ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

] SPRENDIMAS )
DEL ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS ISTAIGOS ZARASU LIGONINES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITOS

2022 m. balandZio 29 d. Nr. T-54
Zarasai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, Lietuvos Respublikos vieSujy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 5 dalimi, 11 straipsnio 1 dalies
2 punktu, 4 ir 5 dalimis, VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus
subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apra3o, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimu Nr. 135 ,,Dél vie$ojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso
patvirtinimo", 17 ir 18 punktais, Zarasy rajono savivaldybeés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto
Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. balandZio 26 d. sprendimo Nr. T-40 ,,Dél Zarasy rajono
savivaldybes tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 182 punktu, Zarasy rajono savivaldybés
taryba nusprendzia:

Pritarti Zarasy rajono savivaldybés vie$osios jstaigos Zarasy ligoninés 2021 mety veiklos
ataskaitai (pridedama).

Sprendimas per vieng ménesj gali biti skundZiamas Zarasy rajono savivaldybés tarybai
(Séliy a. 22, Zarasai) Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymo nustatyta tvarka arba
Lietuvos administraciniy ginéy komisijos PanevéZio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158
PanevéZys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy ginéy nagrinéjimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka, Regiony apygardos administracinio teismo PanevéZio rimams (Respublikos g. 62,
35158 Panevezys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Nikolajus Gusevas
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Zarasai

Zarasy rajono savivaldybés vieSoji jstaiga Zarasy ligoniné (toliau — Zarasy ligoniné) vykdo
licencijuota Asmens sveikatos priezitiros veikla. Organizuoja ir teikia specializuotas ir
nespecializuotas sveikatos prieziliros paslaugas Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijos nustatyta tvarka, dalyvauja prevenciniy programy jgyvendinime, sveikatingumo
skatinimo programose. Zarasy ligoniné kasmet sudaro sutartj su PanevéZio teritorine ligoniy kasa dél
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo ir $iy paslaugy apmokeéjimo.

Ligoninés steigéja yra Zarasy rajono savivaldybé. Zarasy rajono savivaldybés kaip
savininkés teises ir pareigas jgyvendina rajono Savivaldybés taryba.

Pagrindiniai jstaigos veiklos tikslai:

Lietuvos ir Zarasy rajono gyventojy sveikatos stiprinimas, i§saugojimas, graZinimas bei
priezitra. KokybiSky, saugiy ir visiems vienodai prieinamy ligoninés licencijoje nurodyty sveikatos
prieZidiros paslaugy suteikimas ir jy plétra. Savalaiké ligy diagnostika ir gydymas, taikant paZangius,
medicinos mokslu pagrjstus metodus, orientuotus j individualius paciento poreikius ir likes&ius.
Aktyviai skatinti gyventojus dalyvauti ligy prevencijos programose.

Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai:

Teikti specializuotas kvalifikuotas pirminés ir antrinés stacionarinés sveikatos prieZifiros
paslaugas.

Teikti specializuotas kvalifikuotas antrinés ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugas.

Teikti biitingja pagalba.

Teikti nemokamas antrinés sveikatos priezidiros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines)
asmenims, apdraustiems privalomuoju sveikatos draudimu, jei $ie pateikia pirminés sveikatos
priezitros gydytojo ar gydytojo specialisto siuntimg. Teikti mokamas paslaugas, jeigu pacientas
kreipiasi be siuntimo (i$skyrus pas gydytojg dermatovenerologa) arba neturi sveikatos draudimo.

Teikti licencijuotas suaugusiyjy ir vaiky ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

Teikiamos paslaugos:

1. Ambulatorinés specializuotos paslaugos:

1.1. gydytoju — specialisty konsultacijos;

1.2. priémimo — skubiosios pagalbos paslaugos;

1.3. dienos stacionaro paslaugos;

1.4. dienos chirurgijos paslaugos;

1.5. stebéjimo paslaugos;

1.6. ambulatorings reabilitacijos paslaugos;

1.7. ambulatorinés chirurgijos paslaugos;
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1.8. prevenciniy priemoniy programy paslaugos.
2. Stacionarineés paslaugos:

2.1. stacionarinés aktyviojo gydymo paslaugos;
2.2. slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos;
2.3. paliatyviosios pagalbos paslaugos.

ATLIKTI DARBAI, SIEKIANT VEIKLOS TIKSLU

2021 m. visiems buvo sunkis, o ypa¢ sveikatos prieziiiros jstaigoms. Karantinas dél
COVID-19 pakoregavo visy sveikatos priezilros jstaigy darbg. DidZiausi uzdaviniai atiteko
ligoninéms, kurios turéjo perorganizuoti savo darbg. Reikéjo jsisteigti papildomus padalinius, postus
ir perskirstyti bei uztikrinti personalo darba. Priémimo skyrius buvo padalintas j du padalinius:
»Svary“ ir ,neSvary” priémimus. Prasidéjus antrai COVID-19 bangai buvo jsteigtas aktyvaus gydymo
COVID-19 padalinys. Pradéjus plisti COVID-19 ligai slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje ir
slaugoje buvo jsteigtas papildomas padalinys. Siuose padaliniuose taip pat reikéjo uztikrinti personalo
postus, uztikrinant $iy paslaugy teikima. Vadovaudamiesi Sveikatos apsaugos ministerijos, Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremalios situacijos valstybés operacijy
vadovo, PanevéZio respublikinés ligoninés direktoriaus jsakymais daréme viska, kas buvo numatyta
ir jmanoma, kad kuo labiau pagelbétume savo rajono gyventojams.

Atsizvelgiant j 2021 m. situacija ir besitgsian¢ia pandemija, labai svarbios ir reikalingos
buvo Priémimo skubiosios pagalbos paslaugos, nes siauc¢iant COVID-19 aktyviam plitimui
skubiosios pagalbos paslaugos ypa¢ buvo reikalingos sergantiems $ia liga. Miisy jstaigoje buvo
priimami visi kar§¢iuojantys ar kity COVID-19 simptomy turintys pacientai, jiems buvo teikiama
reikalinga pagalba.

Dar labai svarbus buvo COVID-19 aktyvaus gydymo poskyrio steigimas ir pacienty aktyvus
gydymas. Per 2021 m. §j poskyrj turéjome jsisteigti du kartus. COVID-19 poskyris ypa& aktyviai
dirbo sausio - vasario ménesiais, kai buvo pats Sios ligos plitimo pikas. Antrg karta poskyris buvo
atnaujintas spalio mén. Visy ligoninés darbuotojy papildomo darbo déka uztikrinome COVID-19
skyriaus darba, nenutraukiant kity paslaugy teikimo. Tik bendro darbo, susitelkimo, geranoriskumo,
pasiaukojimo déka galéjome jvykdyti §j i85tkj. Darbuotojai dirbo vir§valandZius, kartais net po kelis
etatus, kad tik biity uztikrintas visy paslaugy teikimas.

Siais metais ypa¢ isry$kéjo reabilitacijos paslaugy svarba. Po ilgalaikio karantino, nuotolinio
darbo, per mazo judéjimo, létiniy ligy savalaikés prieZifiros ir gydymo stokos dél baimés uzsikrésti
COVID-19 liga ir nesikreipdami i specialistus, gyventojams paiiméjo jvairios létinés ligos. Patiméjus
ivairioms létinéms ligoms, taip pat po persirgtos COVID-19 ligos ir pocovidinio sindromo dél
ilgalaikiy liekamyjy reiskiniy labai iSaugo reabilitacijos paslaugy poreikis. Fizinés medicinos ir
reabilitacijos skyriaus darbuotojai labai stengési $iuos poreikius patenkinti, todél iy paslaugy buvo
atlikta gerokai daugiau nei buvo numatyta 2021 m. sutartyje.

Dienos stacionaro paslaugos buvo bene labiausiai prioritetinés, nes iy paslaugy suteikéme
28.8 proc. daugiau nei buvo planuota bei numatyta 2021 m. sutartyje. Stengémés kuo labiau
patenkinti pacienty poreikj Sioms paslaugoms. Paslauga patraukli tuo, kad atlikus procediras po
neilgo steb¢jimo, jsitikinus, kad pacientas yra stabilus, jis gali grizti i namus. Gyventojai labai
pamego Sias paslaugas, nes dél létiniy ligy paliméjimo nereikia gydytis stacionare, taip yra taupomos
valstybés 1€Sos, o ir Zmogui yra patogu, nes nereikia atitriikti nuo namuy.

Nors musy regiono specifika ir gyventojy statistikos pagal amZiy ypatumai rodo, kad rajone
didele dalj gyventojy sudaro senjorai, labiausiai buvo vystomos slaugos ir palaikomojo gydymo,
paliatyviosios pagalbos paslaugos. Taliau prasidéjus karantinui ir Sios paslaugos buvo labai
apribotos, o be to ir patys gyventojai 3iek tiek privengé $iy paslaugy, nes baiminosi ligoninéje
uZzsikresti COVID-19 liga ir tik labai sunkios biiklés pacienty artimieji, neturédami galimybiy slaugyti
namuose, noréjo gauti §ig paslauga. Todeél 2021 m. slaugos paslaugy nesuteikéme tiek kiek galéjome.
Taciau antrgjj mety pusmet] $iy paslaugy poreikis Zenkliai iSaugo.
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ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER FINANSINIUS METUS

1 lentelé
Ambulatorinés paslaugos

s : . Faktiniai rezultatai
Ambulatoriné jstaigos veikla Darbo rodikliai 2020 m. | 2021m.
1 2 3 4
Ambulatorinés specializuotos Apsilankymy skai€ius i§ viso, 33520 37175
asmens sveikatos paslaugos i8 jy: Konsultacijy skai¢ius 24241 26845
Profilaktinés sveikatos paslaugos 2107 2119
Priémimo . .
Apsilank k 2003 2037
biosing psilankymy skai¢ius
pagelhos Skubi pagalba 731 859
paslaugos:
Stebéjimo paslaugos 969 1084
Dienos stacionaro paslaugos 3951 4747
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 42 50
Diagnostiniai tyrimai Rentgeno 10180 12542
Ultragarsiniai 4613 5690
Endoskopiniai 562 416
IS viso: 15355 18648
Dienos chirurgijos T P
paslaugos Gydyti pacientai 55 58
Medicininés reabilitacijos ir Pirmojo etapo ambulatorinés
sanatorinio gydymo paslaugos medicininés reabilitacijos 1368 1567
Ambulatorinés reabilitacijos paslaugos 1736 1778
Ambulatoriné reabilitacija II
(pacienty skaiius) 124 127

Sveikatos apsaugos ministerijos 2020-2022 m. strateginiame veiklos plane paskelbti
strateginiai tikslai — skatinti sveikg gyvensena, saugoti ir stiprinti sveikata, vykdyti ligy prevencijg;
organizuoti kokybiSka, saugig ir prieinamg sveikatos prieZifirg. Siekiama, kad biity kuo daugiau
teikiama ekonomiskai efektyviy sveikatos priezitiros paslaugy, todél buvo numatyta plétoti dienos
stacionaro, dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos, stebéjimo, slaugos ir palaikomojo gydymo,
specializuotas ambulatorines sveikatos prieZiliros paslaugas bei priémimo skubiosios pagalbos
paslaugas. O taip pat optimizuoti stacionarines, aktyvaus gydymo paslaugas. Todél didesnis démesys
buvo nukreiptas j dienos stacionaro ir stebéjimo paslaugas, ambulatoriniy specializuoty paslaugy
kokybe bei prieinamumo gerinima, - siekiant tuo pat metu optimizuoti su $ia uzduotimi susijusias
iSlaidas, t. y. jog jos nevirSyty ataskaitiniy mety tiksly, sutartyse su Teritorinémis ligoniy kasomis
numatyty 1¢Sy. Siekiama, kad kuo daugiau paslaugy teikiant dienos stacionaro salygomis, pagerés juy
prieinamumas ir sumazés hospitalizacijy skai¢ius.

Taciau dar ir Siais metais buvo sunku jgyvendinti kai kuriuos numatytus strateginius tikslus,
nes pats gyvenimas koregavo prioritetus ir teikiamas paslaugas. Lyginant su pernai metais net 11
proc. iSaugo ambulatoriniy specializuoty paslaugy. Labai neZenkliai didéjo ir profilaktiniy tyrimy
skai€ius. Net 17 proc. i$augo priémimo skubiosios pagalbos paslaugos, tam turéjo jtakos COVID-19
ligos plitimas, todél daugiau kar$¢iuojanciy bei turinéiy kity perdalimo ligy simptomy kreipdavosi
skubios pagalbos. D¢l tos pacios prieZasties net 12 proc. didéjo stebéjimo paslaugos.
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2021 m. labai i8augo dienos stacionaro paslaugy poreikis. Lyginant 2021 m. su 2020 m. iy
paslaugy buvo suteikta net 20 proc. daugiau. Prie $iy paslaugy didéjimo nedidele dalimi prisidéjo ir
prasiplétes $iy paslaugy spektras.

15 proc. didéjo medicininés reabilitacijos paslaugos, nors sausio mén. fizinés medicinos ir
reabilitacijos skyrius nedirbo dél COVID-19 ligos plitimo slaugos skyriuje, i kurj ir buvo pasitelkti j
pagalba Sie darbuotojai. Atnaujings darba nuo vasario mén. $is skyrius pamazu jsibégéjo ir gerokai
virSij¢ sutartine $iy paslaugy suma patenkino gyventojy poreikius.

2 lentelé
Stacionarinés paslaugos, stacionariniai veiklos rodikliai

Veiklos rodikliai 2020 m. 2021 m.

1 2 3
Hospitalizuota pacienty (be dienos chirurgijos) 833 876
Stacionare gydési (aktyvus gydymas) 649 667
Vidutinis guléjimo laikas dienomis i$ viso (terapinis profilis): 5,5 6,3
Lovadieniy skaiCius 14697 15315
Lovos uZimtumas (%)(be slaugos skyriaus): 56.8 72,8
Lovos uzimtumas (%) slaugos skyriaus 53,5 56,2
LetaliSkumas (be slaugos skyriaus) 3.3 6,3
Perkelta j kitus stacionarus 44 55

Zarasy ligoningje asmenys yra hospitalizuojami vadovaujantis pirminés sveikatos prieZitiros
centry gydytojy siuntimais arba dél biitinosios pagalbos esant grésmei paciento gyvybei.

Siais metais vadovautis Sveikatos apsaugos ministerijos strategija mazinti hospitalizacijy
skai€iy, plintant COVID-19 pandemijai, buvo mazai aktuali, ypa¢ mety pradZioje, kai susirgimy buvo
labai daug ir pacientai sirgo sunkiomis COVID-19 ligos formomis, to padaryti dienos stacionaro
salygomis nebuvo jmanoma. D¢l tos padios prieZasties, kad pacientai sirgo labai sunkiai ir ypa¢
vyresnio amziaus grupés gyventojai, padidéjo ir mirtingumo rodiklis. Nors dienos stacionaro veikla
buvo vykdoma labai intensyviai, aktyvaus susirgimo COVID-19 ligos metu pacientai $ios paslaugos
gauti negaléjo, jiems buvo reikalingas stacionarinis gydymas. Nors stacionariniy aktyvaus gydymo
paslaugy skai¢ius did¢jo tik 2,8 proc., tagiau turéjome ne tik nemazg COVID-19 susirgimy skaiéiy,
bet ir ilgalaikiy pocovidiniy sindromy atvejy, kurie labai pablogino net ir létiniy ligy bikle.

2021 metais Zarasy ligoninéje 5,2 proc. padidéjo hospitalizuoty pacienty skai¢ius, tai lémé
COVID-19 ligos plitimas ir Siek tiek padidéjo slaugos skyriaus pacienty skaicius, kuriy buvo Zenkliai
sumaZzeje ankstesniais metais dél karantino metu numatyty ribojimy. Taip pat iSaugo vidutinis
guléjimo laikas dienomis, nes serganéiy COVID-19 liga gydymas yra ilgesnis ir sunkesnis. Slaugos
skyriaus pacientai visg karantino laikotarpj galéjo gauti slaugos paslaugas ir to laikotarpio lovadieniai
nejsiskaiciavo j 120 d., finansuojamy PSDF léSomis. Todél Siame skyriuje taip pat pailgéjo vidutinés
guléjimo trukmeés rodiklis.

3 lentelé
Stacionariniai veiklos rodikliai pagal skyrius

Skyrius Lovu skai¢ius Darbo rodikliai Faktiniai rezultatai
2020 m. | 2021 m. 2020 m. | 2021 m.
1 2 3 4 5 6
Vidaus ligy skyrius 14 14 Gydyti ligoniai 491 529
Perkelta | kitus stacionarus 19 19




1 213 4 5 6
Lovos uzimtumas dienomis 249.9 281.9
Vidutinis guléjimo laikas 7,1 7,9
Miré 10 21

Reanimacijos ir 2 2 | Gydyti ligoniai, i3 ju: 158 138

NSy IO ¢ perkelti i kita skyriy

terapijos skyrius tolimesniam gydymui 122 99
Perkelta j kitus stacionarus 14 17
Lovos uzimtumas (%) 47,5 41,8
Lovos uzimtumas dienomis 173,5 152,5
Vidutinis guléjimo laikas 2,2 2,2
Miré 13 18

Slaugos ir 54 54 Gydyti ligoniai 184 209

palaikomojo

gydymo skyrius, i§

ju:

Paliatyvi slauga 2 2 4 -+
Lovos uzimtumas (%) 53,5 56,2
Lovos uzimtumas dienomis 195,1 204.9
Vidutinis guléjimo laikas 57,27 52,9
Miré 51 75

2021 m. stacionariniy paslaugy apimtys, lyginant su 2020 metais didéjo 5,2 proc., tadiau dél
gerokai uZleisty ligy bei COVID-19 ligos i8augo vidutiné guléjimo trukmé. Nors 2021 m. Vidaus ligy
skyriuje buvo gydyta 7,7 proc. daugiau atvejy, tadiau dél sunkiy bikliy gerokai iSaugo miréiy
skaiCius. Tam didelés reikdmés turéjo karantino metu uzdelstos ligos, nesavalaiké priezilra, o
pasekmés daugeliu atveju — skaudzios.

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje buvo gydyti 138 pacientai, i§ kuriy 116
buvo perkelti j kitus skyrius arba j kitus stacionarus tolimesniam gydymui. Lovos uZimtumo rodiklis
yra dar maZesnis nei pernai ir siekia vos 41,8 proc.

Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje 2021 metais buvo gydyta 25 ligoniais daugiau, nes
po karantininiy mety, kai pacientai bijojo gydytis stacionare, didelé dalis pacienty jau labai sunkioje
bikleje buvo stacionarizuojami i slaugos skyriy. Dél sunkiy biikliy bei COVID-19 ligos ir $iame
skyriuje iSaugo mirtingumo rodiklis.

2021 m. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje lovos uZimtumo rodiklis dienomis yra
204.9, o procentais — 56,2, lyginant su 2020 m lovos uZimtumo rodikliais. Kaip matome, $ie rodikliai
yra palaipsniui geréjantys ir keliais procentais augantys.

4 lenteleé
Zarasy ligoninés 2021 mety pajamos
Eurai
IE\I‘I' Pajamos 2020 m. 2021 m. Padidejo, (-)
r. sumazejo

1. Pajamy iS viso, i$ jy: 2183134 2569157 386023




11 [ ibes paiamos telldant 2003827 2123616 119789
medicinos paslaugas
1.2. | Kitos pajamos 26159 21276 -4883
13, Pl dinansavimas i 153148 424265 271117
parama
13.1 Dél darbo uzmokescio
" | padidinimo dél COVID-19 85656 223227 137571
pandemijos
L3 Sl 16701 35311 18610
1.3.3
ES parama 2942 24138 21196
Lol Parama (pinigais ir natiira) 25205 1990 -23215
135 Gauta nemokamai
7 | (medikamenty ir kity 22644 139599 116955
priemoniy)

Per 2021 metus pajamy uzdirbta 119789 Eur daugiau, lyginant su 2020 metais. Tokiam
rezultatui jtakos turéjo pasiraSytos sutartys su didesniu finansavimu i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZeto, nei 2020 mety sutartiniai jsipareigojimai ir paslaugy jkainiy padidinimas
nuo rugsejo 1 d. Padidinus paslaugy jkainius automatiskai buvo perskai¢iuotos sutartinés sumos, taip
padidéjo bendra sutartiné suma finansuojama i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto.
Ligoniné jvykdé visus sutartinius jsipareigojimus ir intensyviai dirbdama ir tenkindama pacienty
poreikius atliko papildomy vir§ sutartiniy pirmojo etapo medicininés reabilitacijos paslaugy uz 9350
eury. Uz atliktas vir§ sutartines paslaugas buvo apmokéta.

Dél tebesitgsianc¢ios COVID-19 pandemijos 2021 metais nebuvo atnaujintas baseino
paslaugy teikimas, to paseékoje sumaZéjo jstaigos kitos pajamos.

Per 2021 metus buvo gautas ir sékmingai panaudotas tikslinis finansavimas i§ Zarasy rajono
savivaldybés biudzeto 35311 Eur:

- gydytojy rezidenty dalinis finansavimas 11864 Eur

- medicinos personalo kvalifikacijos kélimui (perkvalifikavimui)- 4247 Eur

,»Socialines paramos paslaugy teikimo ir sveikatos prieZitiros“ programos priemonei
,,Plésti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas- 19200 Eur

Tikslinés 1éSos COVID-19 pacientams gydyti ir darbo vietos jrengimui 20015 Eur.

Ligoniné vykdo ES projekta Geriatrijos paslaugy plétra V3] Zarasy ligoninéje. Bus jkurtas
ligoningje dienos stacionaras (6) vietos bei konsultacinis kabinetas ambulatoriniy geriatrijos paslaugy
teikimui. Per 2021 m. gauta 60794 Eur, jsigyta medicinos jrangos, baldy uz 31656 Eur, pritaikytos
ligoninés patalpos, atliktas patalpy einamasis remontas -23595 Eur.

Kovo mén. pasiraSyta sutartis su PanevéZio teritorine ligoniy kasa dél asmens sveikatos
prieZitiros paslaugy teikimo ir apmokéjimo PSDF biudzeto 1éSomis. 2022 m. finansavimas didéja 5,6
proc. bendroje sumoje nuo jau indeksuoty sumy. Pagal paslaugy grupes: ambulatoriniy paslaugy
suma didéja 6,3 proc., o medicininiy reabilitacijos paslaugy finansavimas didéja 12,2 proc.
Ambulatoriniy paslaugy grupéje labiausiai didéja dienos stacionaro paslaugos, kurios §iuo metu yra
labiausiai prioritetinés, todél labai dZiaugiamés galédami jy suteikti daugiau. Siy paslaugy poreikis
yra labai didelis ir jos didéja 30 proc., taip pat 8,6 proc. didéja ir gydytojy specialisty paslaugoms
skirta suma. Kitos paslaugy grupés islieka mazdaug tokiame paciame lygyje, kaip ir pernai. Kai kuriy
paslaugy finansavimas, kuriy poreikis yra maZesnis — Siek tiek maZéja. Sudarydami sutartis
stengiameés sutartines sumas koreguotis pagal savo jstaigos poreikius, matydami, kokiy paslaugy
labiausiai reikia miisy rajono gyventojams.



Zarasy ligoninés 2021 mety sgnaudos

5 lentelé

Eil. 2020 m. 2021 m. Padidéjo, (-) sumazéjo
Nr. oy eurai eurai eurais
proc.

1. Sanaudos iS viso, i§ jy: 2277186 2613579 336393 14,8
1.1. | Darbo uzmokestis ir Sodra 1829297 1995147 165850 9,1
12 pP ;?;tgrg?ggl‘gsuangos 152331 167353 | 15022 -
e
1.4. | Transportas 6617 8514 1897 28,7
1.5. | Kvalifikacijos kélimas 4088 6210 2122 51,9
1.6. | Ilgalaikio turto nusidévéjimas 43186 96435 53249 123,3
1.7. | Vaistai, medicinos reikmenys 87511 140981 53470 61,1
1.8. | Tyrimai uZ jstaigos riby 62085 75133 13048 21,0
1.9. | Ligoniy maitinimas 77100 79290 2190 2.8
2.0 | Skalbiniai 14971 20921 5950 39,7

Ligoninés sgnaudos lyginant su 2020 m. padidéjo 14,8 proc. Zenkliai padidéjo vaisty bei
kity medicininiy priemoniy, tyrimy uz jstaigos riby, skalbiniy sgnaudos. Siy sanaudy padidéjimg lémé
tai, kad 2021 m. gydéme daugiau sudétingesniy ir sunkiau gydomy pacienty, kuriems buvo
reikalingas didesnis medikamenty poreikis. Be to COVID-19 liga sergantiems pacientams reikalingas
Zymiai sudétingesnis gydymas, nei jprastiems pacientams, todél jy gydymo i§laidos kainuoja gerokai
daugiau. Taip pat gydymui labai reikalingas deguonis, kurio sunaudojimas labai stipriai iSaugo.

Transporto sanaudos iSaugo 28,7 proc., dél padidéjusio pacienty perveZimo 1 kitas,
aukStesnio lygio, gydymo jstaigas.

Darbo uzmokestis ir Sodra didéjo 9,1 proc., tai lémé ir padidéjusios darbo apimtys, isteigti
papildomi postai, kurie salygojo gerokai iSaugusiy darbo valandy kiekj. Taip pat Sis padidéjimas
atspindi ir darbo uzmokescio padidinimg darbuotojams, kurie dirbo su pacientais, kuriems jau buvo
nustatyta COVID-19 liga arba jtariant, kad jie yra uZsikréte.

2021 mety finansinis rezultatas yra 44422 Eur nuostolis. Finansinis rezultatas lyginant su
2020 metais sumaZéjo 52,8 proc. Ligonin€é, vykdydama veikla, didelj démesj skyré nuostolio
sumazinimui ir jau treCig - ketvirta ketvirtj turéjo teigiama rezultata, Kas itakojo nuostolio
sumaz¢jimg. Neigiamam finansiniam rezultatui jtakos turégjo COVID-19 pandemija, iSauges
medikamenty, dezinfekciniy priemoniy, apsaugos priemoniy poreikis, bei COVID-19 poskyrio
personalo posty uztikrinimui darbo uZzmokes¢io sagnaudos.

Zarasy ligoninés valdymo sanaudos susijusios su darbuotojy darbo uZmokeséiu, prekiy ir
paslaugy naudojimo islaidomis, darbo viety jkiirimo, administraciniy patalpy i8laikymo (jskaitant ir
remontg) sgnaudomis, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidomis. ] §ig grupe misy
Istaigoje patenka tik nedidelé dalis personalo, tai jstaigos direktorius, direktoriaus pavaduotoja
medicinai ir vyriausioji buhalteré. Direktoriaus pavaduotoja medicinai ligoningje dirbo iki rugpjacio
11 d. Iki $io laiko etatas neuZimtas.

Papildomy kasty, nesusijusiy su darbo apmokéjimu nebuvo, nes iskirtiniy salygy Siems
asmenims nenustatyta.

Per 2021 metus pagal auks¢iau iSdeéstytg sgnaudy grupe, bendros valdymo i3laidos sickia
99,1 tikst. Eur arba 4,59 proc. visy sgnaudy.
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Uz veikla Zarasy ligoninés kolegialiuose organuose, $iy organy nariams neatlyginama, nes
to nenumato vieSosios jstaigos jstatai.

Zarasy ligoninés vienintelis steigéjas yra Zarasy rajono savivaldybe, kurios atstovams jokiy
iSmoky nemokama.

Zarasy rajono savivaldybés, kaip dalininkés, jnaSas j jstaiga nesikeité, 2021-12-31 sudaro
69 053 Eur.

DARBUOTOJU SKAICIUS FINANSINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Vs] Zarasy ligonin€je 2021 m. gruodzio 31 d. dirbo 117 darbuotojy: 40 gydytojy, 33
bendrosios praktikos slaugytojai, 24 sveikatos prieziiiros paslaugas teikiantys specialistai (rentgeno
laborantai, klinikinés laboratorijos laborantai, masaZuotojai, kineziterapeutai, ergoterapeutas,
medicinos biologas, slaugytojo padéjéjai, medicinos psichologas) ir 20 ne sveikatos prieZidiros
specialisty.

2020 m. gruodzio 31 d. dirbo 125 darbuotojai (2 tikslinése atostogose): 44 gydytojai, 63
slaugos specialistai (bendrosios praktikos slaugytojos, spindulinés bei klinikinés diagnostikos
laborantai, masazuotojai, kineziterapeutai, ergoterapeutas) ir 18 ne sveikatos prieZitiros specialisty.

Darbuotojy kaita 2021 metais jstaigoje:

- atleista 24 darbuotojai, i§ juy: 7 gydytojai, 9 bendrosios praktikos slaugytojos, 6 kitas
sveikatos prieZiliros paslaugas teikiantys darbuotojai bei 4 ne sveikatos prieZifiros
specialistai;

- jdarbinta 14 darbuotojy, i§ jy: 3 gydytojai, 7 kitas sveikatos prieZitiros paslaugas
teikiantys darbuotojai bei 4 ne sveikatos priezifiros specialistai;

Personalo natiralios kaitos bei darbo sutarciy nutraukimo prieZastys jstaigoje: terminuotos
darbo sutarties termino pabaiga, atleidimas i§ darbo darbuotojo pra$ymu be svarbiy priezaséiy
(pasirinkus dirbti kita jstaig), darbuotojo praSymu dél svarbiy prieZas¢iy (darbuotojui sukakus
Istatymu numatytam senatvés pensijos amziui).

PERSONALO KVALIFIKACIJA IR TOBULINIMAS

Ligoninés medicinos darbuotojai kelia profesine kvalifikacija Vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. jsakymu Nr. 132 ,Dél sveikatos
prieZitiros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos*
(su velesniais pakeitimais). Gydytojai per penkerius metus privalo tobulintis ne maZiau 120 val., o
bendrosios praktikos slaugytojai bei kitas sveikatos prieZifiros paslaugas teikiantis personalas ne
maziau 60 val.

2021 metais jstaigos darbuotojai profesing kvalifikacija tobulino 25 kartus, i$ ju: 7 gydytojai,
25 bendrosios praktikos slaugytojai ir kitas sveikatos prieZifiros paslaugas teikiantys darbuotojai bei
2 kartus tobulintis vyko kiti jstaigos darbuotojai.

ATEINANCIU FINANSINIU METU JSTAIGOS VEIKLOS TIKSLAI,
UZDAVINIAI BEI PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI

Pagrindinis veiklos tikslas nesikei¢ia metai i§ metuy, tai yra gyventojy sveikatos stiprinimas,
iSsaugojimas, graZinimas bei priezitira. Kokybisky, saugiy ir visiems vienodai prieinamy ligoninés
licencijoje nurodyty sveikatos priezitiros paslaugy suteikimas ir jy plétra. Net ir §iuo nelengvu metu,
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kai pamazu slopsta ir vél kyla COVID-19 ligos Zidiniai masy tikslas yra kuo efektyviau pagelbéti
sergantiems Zmonéms.

Vienas pagrindiniy uZdaviniy yra tai, kad pacientai gauty kokybiskas ir savalaikes
sveikatos priezitiros paslaugas. DidZiausias riipestis, kaip uztikrinti sklandy ambulatoriniy paslaugy
teikimg pacientams, kuriems $ios paslaugos yra bitinos. Sklandiai ir nenutriikstamai teikti I-ojo
etapo ambulatorines reabilitacijos paslaugas, bei po jos sekandias ambulatorines reabilitacijos
(sanatorines) paslaugas, kurios $iuo metu yra ypa¢ aktualios.

Planuojami atlikti darbai 2022 metais

Planuojama suteikti daugiau dienos stacionaro paslaugy, nes §i paslauga yra ypa¢ reikalinga
rajono gyventojams. Kadangi 2021 m. dienos stacionaro sutartine sumg virSijome 28,8 proc., tai $iy
mety sutartyje Siai paslaugai skirta 30 proc. didesné 1é8y suma, todél planuojame dienos stacionaro
paslaugas teikti didesne apimtimi ir dabar galésime daugiau suteikti jvairesniy dienos stacionaro
paslaugy.

Taip pat planuojama uzbaigti Geriatrijos dienos stacionaro skyriaus projektg ir pradeéti teikti
ir Sio profilio paslaugas, kurios tikimés bus reikalingos rajono gyventojams.

Kadangi jstaigos veikla yra nuostolinga, planuojama atlikti Istaigos struktiirinius poky¢ius.
ISanalizavus ir jvertinus veiklos rezultatus bus priimti sprendimai, kad Istaigos padaliniai ir juose
dirbantys darbuotojai dirbty efektyviau ir jy veikla nebiity nu?stolinga.

Direktorius o Remigijus Lamanauskas




