
ZARASU RAJONO SAVTVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL zARASU RAJoNo sAvrvALDyBES vrESosros IsrArcos ZARASU LrcoNrNES

2021 METV VETKLOS ATASKAITOS

2022 m. balandilio 29 d. Nr. T-54
Zarasai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, Lietuvos Respublikos vie5qjq istaigq istatymo 10 straiprrrio 5 dalimi, 11 siraipsnio I dalies
2 punktu,4 ir 5 dalimis, Vie5ojo sektoriaus subjekto metines veiklos ataskaitos ir vie5ojo sektoriaus
subjektq grupes metines veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apra5o, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2019 m. vasario 13 d. nutarimuNr. 135 ,,Del vie5ojo sektoriaus subjekto metines veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjektrl grupes metines veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraSo
patvirtinimo", 17 ir 18 punktais,Zarasq rajono savivaldybes talybos veiklos reglamento, patvirtinto
Zarasqrajono savivaldybes tarybos 2019 m. balandLio 26 d. sprendimo Nr. T-40 ,,Del Zarasr4rajono
savivaldybes tarybos veiklos reglamento patvirtinimo", 182 punktu, Zarast4 rajono savivaldybes
tarybanusprendiia:

Pritarti Zarax4 rajono savivaldybes vie5osios istaigos Zaras4ligonines 202L metq veiklos
ataskaitai (pridedama).

Sprendimas per vien4 menesi gali btiti skundZiamas Zaru*4 rajono savivaldybes tarybai
(Seliq a.22, Zarasu) Lietuvos Respublikos vie5ojo administravimo istatymo nustatytatvarka arba
Lietuvos administraciniq gindq komisijos PaneveLio apygardos skyriui (Respublikos g. 62,35158
PaneveZys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniq gindq nagrinejimo tvarkos istatymo
nustatyta tvarka, Regionq apygardos administracinio teismo PaneveZio rOmams (Respublikos g. 62,
35158 PaneveZys) Lietuvos Respublikos administraciniq bylq teisenos istatymo nustatytatva*a.

Savivaldybes meras Nikolajus Gusevas



ZARASV RAJONO SAVIVALDYBES VIESOJI ISTAIGA ZARASU LIGONINE

PzuTARTA
Zaras4 rajono savivaldybes tarybos
2022 m. balanOZioJ9 d.

sprendimu Nr. T-fq

ZARASU RAJONO SAyIVALDYBES VTESOSTOS ISTATGOS ZARASU LTGONTNES
2021 METU VETKLOS ATASKATTA

2022 m. balandZiof d. Nr. Vl -

Zarasai

Zarast4 rajono savivaldybes vie5oji fstaiga Zarast4ligonine (toliau - Zarast4ligonine) vykdo
licencijuot4 Asmens sveikatos prieZiDros veikl4. Organrzuoja ir teikia specializuotas ir
nespecializuotas sveikatos prieZilros paslaugas Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijos nustatyta frarka, dalyvauja prevenciniq programq fgyvendinime, sveikatingumo
skatinimo programose. Zarasq ligonine kasmet sudaro sutarti su PaneveLio teritorine ligoniq kasa del
asmens sveikatos prieZi[ros paslaugq teikimo ir Siq paslaugq apmokejimo.

Ligonines steigeja yra Zarast4 rajono savivaldybe. Zarat4 rajono savivaldybes kaip
savininkes teises ir pareigas igyvendina rajono Savivaldybes taryba.

Pagrindiniai istaigos veiklos tikslai:
Lietuvos ir Zarastl rajono gyventojq sveikatos stiprinimas, i5saugojimas, grqLinimas bei

prieiiura. Kokybi5kq, saugiq ir visiems vienodai prieinamq ligonines licencrjoje nurodytq sveikatos
prieZilros paslaugq suteikimas ir jq pletra. Savalaike ligq diagnostika ir gydymas, taikant paZangius,
medicinos mokslu pagristus metodus, orientuotus i individualius paciento poreikius ir llkesdius.
Aktyviai skatinti gyventojus dalyvauti ligq prevencijos programose.

Pagrindiniai istaigos veiklos uZdaviniai:
Teikti specializuotas kvalifikuotas pirmines ir antrines stacionarines sveikatos prieZiuros

paslaugas.

Teikti specializuotas kvalifikuotas antrines ambulatorinds sveikatos prieZi[ros paslaugas.
Teikti b[tinqj 4 pagalbE.
Teikti nemokamas antrinds sveikatos prieZi[ros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines)

asmenims, apdraustiems privalomuoju sveikatos draudimu, jei Sie pateikia pirmines sveikatos
prieZilros gydytojo ar gydytojo specialisto siuntim4. Teikti mokamas paslaugas, jeigu pacientas
kreipiasi be siuntimo (iSskyrus pas gydytoj4 dermatovenerolog4) arbaneturi sveikatos draudimo.

Teikti licencijuotas suaugusiqjq ir vaikq ambulatorinds reabilitacijos paslaugas.
Teikiamos paslaugos:
l. Ambulatorines specializuotos paslaugos :

1.1. gydytojr+ - specialistq konsultacijos;
1.2. priemimo - skubiosios pagalbos paslaugos;
1.3. dienos stacionaro paslaugos;
1 .4. dienos chirurgrjos paslaugos;
1 .5. stebejimo paslaugos;
1 .6. ambulatorines reabilitacijos paslaugos;
1.7 . ambulatorines chirurgijos paslaugos;
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1 .8. prevenciniq priemoniq programq paslaugos.
2. Stacionarines paslaugos :

2.1 . stacionarines aktyviojo gydymo paslaugos;
2.2. slalugos ir palaikomojo gydymo paslaugos;
2.3 . paliatyviosios pagalbos paslaugos.

ATLIKTI DARBAI, SIEKIANT VEIKLOS TIKSLU

2021 m. visiems buvo sunkts, o ypad sveikatos prieZitros istaigoms. Karantinas del
COVID-19 pakoregavo visq sveikatos prieZilros istaigq darbq. DidZiausi uldaviniai atiteko
ligoninems, kurios turejo perorganizuoti savo duba,. Reikejo isisteigti papildomus padalinius, postus
ir perskirstyti bei uZtikrinti personalo darba,. Priemimo skyrius buvo padalintas i du padalinius:
,,Svarq" ir,,neSvarq" pridmimus. Prasidejus antrai COVID- lgbangai buvo isteigtas aktyvaus gydymo
COVID-19 padalinys. Pradejus plisti COVID-19 ligai slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje ir
slaugoje buvo isteigtas papildomas padalinys. Siuose padaliniuose taip patreikejo ,rXik.irrti personalo
postus, uZtikrinant Siq paslaugq teiki-4. Vadovaudamiesi Sveikatos apsaugos ministerijos, Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro - valstybes lygio ekstremalios situacijos valstybes operacijq
vadovo, PaneveZio respublikines ligonines direktoriaus isakymais dareme visk4, kas buvo numatyta
ir imanoma, kad kuo labiau pagelbetume savo rajono gyventojams.

AtsiZvelgiant i 2021 m. situacij4 ir besitgsiandi4 pandemij q, labai svarbios ir reikalingos
buvo Priemimo skubiosios pagalbos paslaugos, nes siaudiant COVID- 19 aktyviam plitimui
skubiosios pagalbos paslaugos ypad buvo reikalingos sergantiems Sia liga. Mtsq istaigoje buvo
priimami visi kar5diuojantys ar kitq COVID-19 simptomrl turintys pacientai, jiems buvo teikiama
reikaling a pagalba.

Darlabai svarbus buvo COVID-19 aktyvaus gydymo poskyrio steigimas ir pacientq aktyvus
gydymas. Per 2021 m. 5i poskyri turejome fsisteigti du kartus. COVID-19 poskyris ypad aktyviai
dirbo sausio - vasario mdnesiais, kai buvo pats Sios ligos plitimo pikas. Antr4 kartq poskyris buvo
atnaujintas spalio mdn. Visq ligonines darbuotojq papildomo darbo deka uZtikrinome COVID-19
skyriaus darbq, nenutraukiant kitq paslaugq teikimo. Tik bendro darbo, susitelkimo, geranori5kumo,
pasiaukojimo deka galejome ivykdyti 5i i55[kf. Darbuotojai dirbo vir5valandZius, kartais net po kelis
etatus, kad tik bltq uZtikrintas visq paslaugq teikimas.

Siais metais ypad i5rySkejo reabilitacijos paslaugr+ svarba. Po ilgalaikio karantino, nuotolinio
darbo, per mailo judejimo, letiniq ligq savalaikes prieZilros ir gydymo stokos del baimes uZsikresti
COVID-I9 liga ir nesikreipdami i specialistus, gyventojams paumejo ivairios letines ligos. Patmejus
ivairioms letinems ligoms, taip pat po persirgtos COVID-19 ligos ir pocovidinio sindromo del
ilgalaikiq liekamqiq reiSkiniq labai i5augo reabilitacijos paslaugq poreikis. Fizines medicinos ir
reabilitacijos skyriaus darbuotoj ai labar stengesi Siuos poreikius patenkinti, todel siq paslaugq buvo
atlikta gerokai daugiau nei buvo numatyta202l m. sutartyje.

Dienos stacionaro paslaugos buvo bene labiausiai prioritetines, nes Siq paslaugq suteikeme
28,8 proc. daugiau nei buvo planuota bei numatyta 2021 m. sutartyje. Stengemes kuo labiau
patenkinti pacientq poreiki Sioms paslaugoms. Paslauga patraukli tuo, kad atlikus procedlras po
neilgo stebejimo, isitikinus, kad pacientas yra stabilus, jis gali grllti I namus. Gyventojai labai
pamego Sias paslaugas, nes del letiniq ligq pa[mejimo nereikia gydytis stacionare, taip yrataupomos
valstybes leSos, o ir Zmogui yra patogu, nes nereikia atitrlkti nuo namq.

Nors mDsq regiono specifika ir gyventojq statistikos pagal amLi4ypatumai rodo, kad rajone
didelg dali gyventojq sudaro senjorai, labiausiai buvo vystomos slaugos ir palaikomojo gydymo,
paliatyviosios pagalbos paslaugos. Tadiau prasidejus karantinui ir Sios paslaugos buvo labar
apribotos, o be to ir patys gyventojai Siek tiek privenge Siq paslaugq, nes baiminosi ligonineje
uZsikresti COVID- 19 liga ir tik labai sunkios b[kles pacientq artimieji, neturddami galimybiqilaugyti
namuose, norejo gauti 5i4 paslaug4. Todel2021 m. slaugos paslaugq nesuteikdme tiek kiek galejome.
Taciau antrqji metq pusmeti Siq paslaugq poreikis Zenkliai isaugo.
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ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER FINANSINIUS METUS

I lentele
Ambulatorin6s paslaugos

Sveikatos apsaugos ministerijos 2020-2022 m. strateginiame veiklos plane paskelbti
strateginiai tikslai - skatinti sveik4 gyvenseng, saugoti ir stiprinti sveikat4, vykdyti ligq prevencij4;
organintoti kokybi5k4, saugi4 ir prieinamq sveikatos prieZi[r4. Siekiama, kad btrtq kuo daugiau
teikiama ekonomi5kai efektyviq sveikatos prieZitiros paslaugq, todel buvo numatyta pletoti dienos
stacionaro, dienos chirurgijos, ambulatorines chirurgijos, stebejimo, slaugos ir palaikomojo gydymo,
specializuotas ambulatorines sveikatos prieZilros paslaugas bei priemimo skubiosioi pugutUo.
paslaugas. O taip pat optimintoti stacionarines, aktyvaus gydymo paslaugas. Todel didesnis d.*.ryt
buvo nukreiptas i dienos stacionaro ir stebejimo paslaugas, ambulatoriniq specialiruoi4 paslaugq
kokybg bei prieinzlmumo gerinim4, - siekiant tuo pat metu optimizuoti su Sia uZduotimi susiSus[s
i5laidas, t. y. jog jos nevir5ytq ataskaitiniq metq tikslq, sutartyse su Teritorinemis ligoniq kasomis
numatytq le5q. Siekiama,kad kuo daugiau paslaugq teikiant dienos stacionaro s4lygomis, pageres jq
pri einamumas ir sumaZe s ho spi talizacijq skai d ius.

Tadiau dar ir Siais metais buvo sunku igyvendinti kai kuriuos numatytus strateginius tikslus,
nes pats gyvenimas koregavo prioritetus ir teikiamas paslaugas. Lyginant su pernai metais net I 1

proc. i5augo ambulatoriniq specializuotq paslaugq . Labai neZenkliai didejo irprofilaktiniq tyrimq
skaidius. Net 17 proc. i5augo priemimo skubiosios pagalbos paslaugos, tam turejo itakos COVID-19
ligos plitimas, todel daugiau kar5diuojandiq bei turindiq kitq per5alimo ligq simpiomq kreipdavosi
skubios pagalbos. Del tos padios prieZasties net 12 proc. didejo stebejimo paslaug-os.

Ambulatorin6 istaigos veikla Darbo rodikliai Faktiniai rezultatai
2020 m. 2021m.

1 2 .\
J 4

Ambulatorines specializuoto s

asmens sveikatos paslaugos
Apsilankymq skaidius i5 viso,
i5 jq: Konsultacrjq skaidius

33s20
24241

37175
26845

Profilaktines sveikatos paslaugos 2107 2t19
Priemimo
skubiosios
pagalbos
paslaugos:

Apsilankymq skaidius 2003 2037

Skubi pagalba 731 859

Stebejimo paslaugos 969 1 084

Dienos stacionaro paslaugos 3951 47 47

Ambulatorines chirurgii os paslaugos 42 50
Diagnostiniai tyrimai Rentgeno 101 80 12542

Ulfiagarsiniai 4613 s690
Endoskopiniai 562 416
I5 viso: 15355 18648

Dienos chirurgijos
paslaugos Gydyti pacientai 55 58

Medicinines reabilitacijos ir
sanatorinio gydymo paslaugos

Pirmoj o etapo ambulatorines
medicinines reabilitacij o s

1 368 rs67

Ambulatorines reabilitacij o s paslaugos
Ambulatorine reabilitacij a II
(pacientq skaidius)

1736

124

t77B

127
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2021m. labai i5augo dienos stacionaro paslaugq poreikis. Lyginant 2021m. su 2020 m. Siq
paslaugq buvo suteikta net20 proc. daugiau. Prie Siq paslaugq didejimo nedidele dalimi prisidejo ir
prasipletgs Siq paslaugq spektras.

15 proc. didejo medicinines reabilitacijos paslaugos, nors sausio m6n. fizines medicinos ir
reabilitacijos skyrius nedirbo del COVID-19ligos plitimo slaugos skyriuje, ikuri ir buvo pasitelkti i
pagalb4 Sie darbuotojai. Atnaujings darb4 nuo vasario men. Sis skyrius pamaZu isibegejo ir gerokai
virsijg sutarting Siq paslaugq sum4 patenkino gyventojq poreikius.

2 lentele
Stacionarin6s paslaugos, stacionariniai veiklos rodikliai

Zarat4ligonineje asmenys yra hospitalizuojami vadovaujantis pirmines sveikatos prieZiiiros
centry gV.dytojq siuntimais arba del biitinosios pagalbos esant gresmei paciento gyvybei.

Siais metais vadovautis Sveikatos apsaugos ministerijos strateglja maZinti hospitalizacqq
skaidiq, plintant COVID-l9 pandemijai, buvo ma1aiaktuali, ypad metq pradhioje, kai susirgimq buvo
labai daug ir pacientai sirgo sunkiomis COVID- 19 ligos formomis, to padaryti dienos stacionaro
s4lygomis nebuvo imanoma. Del tos padios prieZasties, kad pacientai sirgo labai sunkiai ir ypa(,
vyresnio amZiaus grupes gyventojai, padidejo ir mirtingumo rodiklis. Nors dienos stacionaro veikla
buvo vykdomalabu intensyviai, aktyvaus susirgimo COVID-l9 ligos metu pacientai Sios paslaugos
gauti negalejo, jiems buvo reikalingas stacionarinis gydymas. Nors stacionariniq aktyvaus gydymo
paslaugq skaidius didejo tik 2,8 proc., tadiau turejome ne tik nemaL1COVID-19 susirgimq skaidiq,
bet ir ilgalaikiq pocovidiniq sindromq atvejq, kurie labaipablogino net ir letiniq ligq b[k19.

2021metais Zaras4ligoninej e 5,2 proc. padidejo hospitalizutotr+pacientq skaidius, tai leme
COVID-19 ligos plitimas ir Siek tiek padidejo slaugos skyriaus pacientq skaidius, kuriq buvo Zenkliai
sumaZejg ankstesniais metais del karantino metu numatytq ribojimq. Taip pat i5augo vidutinis
gulejimo laikas dienomis, nes sergandiq COVID-19liga gydymas yra ilgesnis ir sunkesnis. Slaugos
skyriaus pacientai vis4 karantino laikotarpi galejo gauti slaugos paslaugas ir to laikotarpio lovadieniai
neisiskaidiavo i 120 d., finansuojamq PSDF le5omis. Todel Siame skyriuje taip pat pailgejo vidutines
gulej imo trukmes rodiklis.

3 lentele
Stacionariniai veiklos rodikliai pagal skyrius

Veiklos rodikliai 2020 m. 2021 m.
I 2 aJ

Hospitalizuota pacientq (be dienos chirurgrjos) 833 876
Stacionare gydesi (aktyvus gydymas) 649 667
vidutinis gule.iimo laikas dienomis i5 viso (terapinis profilis): 5,5 6,3
Lovadieniq skaidius 14697 153 15

Lovos uZimtumas (%)(be slaugos skyriaus): 56,8 72,8
Lovos uZimtumas (%) slaugos skyriaus 53,5 56,2

Lgl4f5kumas (be slaugos skyriaus) 3,3 6,3
Perkelta i kitus stacionarus 44 55

Skyrius Lovq skaidius Darbo rodikliai Faktiniai rezultatai

2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021m.
I 2 a

J 4 5 6
Vidaus ligq skyrius t4 t4 Gydyti ligoniai 491 529

Perkelta i kitus stacionarus t9 t9



1 2
.,
J 4 5 6

Lovos uZimtumas dienomis 249 
"9 281,9

Vidutinis gulejimo laikas 7,1 7,9

Mire 10 2t
Reanimacijos ir
intensyvios
terapijos skyrius

2 2 Gydyti ligoniai, i5 jq:
perkelti i kita skyriq
tolimesniam gydymui

158

r22

138

99

Perkelta i kitus stacionarus t4 17

Lovos uZimtumas (%) 47,5 41,8

Lovos uZimtumas dienomis 173,5 152,5

Vidutinis gulejimo laikas )) ))
Mire 13 18

Slaugos ir
palaikomojo
gydymo skyrius, i5
j.l:
Paliatyvi slauga

54

2

54

2

Gydyti ligoniai 184

4

209

4
Lovos uZimtumas (oh\ 53s 56,2
Lovos uZimtumas dienomis 195.1 204,9
Vidutinis guleiimo laikas 57,27 52,9
Mire 51 75

2021m. stacionariniq paslaugq apimtys, lyginant su2020 metais didejo 5,2 proc., tadiau del
gerokai uZleistq ligq bei COVID-19 ligos i5augo vidutine gulejimo trukme. Nors 2O2t m. Vidaus ligq
skyriuje buvo gydyta 7,7 proc. daugiau atvejq, tadiau del sunkiq bDkliq gerokai i5augo mirdlq
skaidius. Tam dideles reik5mes turejo karantino metu uZdelstos ligos, nesavalaike prieZi[ra, o
pasekmes daugeliu atveju - skaudZios.

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje buvo gydyti 138 pacientai, i5 kuriq 116
buvo perkelti i kitus skyrius arba i kitus stacionarus tolimesniam gydymui. Lovos uZimtumo rodiklis
yra dar maZesnis nei pernai ir siekia vos 41,8 proc.

Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje 2021metais buvo gydyta25ligoniais daugiau, nes
po karantininiq metq, kai pacientai bijojo gydytis stacionare, didele dalis pacientq jaulabai sunkioje
blkleje buvo stacionarizuojami islaugos skyriq. Del sunkiq b[kliq bei COVID-19 ligos ir Siame
skyriuj e i5augo mirtingumo rodiklis.

2021 m. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje lovos uZimtumo rodiklis dienomis yra
204,9, o procentais - 56,2,lyginant st2020 m lovos uZimtumo rodikliais. Kaip matome, Sie rodikliai
yra palaipsniui gerej antys ir keliais procentais augantys.

4 lentele
Zarasq ligonines 2021metq pajamos

Eurai

Eil.
Nr. Pajamos 2020 m. 2021 m.

Padidejo, (-)
sumaZejo

1. Pajamq i5 viso, i5 jq: 2r83t34 2569157 386023



1.1.
UZdirbtos paj amos teikiant
medicinos paslaugas

2003827 21236t6 119789

t,2, Kitos pajamos 26ts9 2127 6 -4883

1 .3.
Tikslinis finansavimas ir
parama 153 148 424265 27 tttT

t"
Del darbo uZmokesdio
padidinimo ddl COVID-19
pandemiios

8s656 223227 137 57 1

:,, Savivaldybes 16701 35311 18610

1.3.3
ES parama 2942 24138 21196

1.3.4
Parama (pinigais ir nat[ra) 2520s 1990 -2321s

1 .3.5
Gauta nemokamai
(medikamentq ir kitq
priemoniu)

22644 139599 Lt69s5

Per 2021 metus pajamq u1dirbta 119789 Eur daugiau, lyginant su 2020 metais. Tokiam
rezultatui itakos turejo pasira5ytos sutartys su didesniu finansavimu i5 Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZeto, nei 2020 metq sutartiniai isipareigojimai ir paslaugq fkainiq padidinimas
nuo rugsejo 1 d. Padidinus paslaugq ikainius automati5kai buvo perskaidiuotos sutartinds sumos, taip
padidejo bendra sutartine suma finansuoj ama i5 Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto.
Ligonine ivykde visus sutartinius isipareigojimus ir intensyviai dirbdama ir tenkindama pacientq
poreikius atliko papildomq vir5 sutartiniq pirmojo etapo medicinines reabilitacijos paslaugq u29350
eurq. UZ atliktas vir5 sutartines paslaugas buvo apmoketa.

Del tebesitgsiandios COVID- 19 pandemijos 2021 metais nebuvo atnaujintas baseino
paslaugq teikimas, to pasdkoje sumaZejo istaigos kitos pajamos.

Per 2021 metus buvo gautas ir sekmingai panaudotas tikslinis finansavimas i3 Zarast4rajono
savivaldybes biudZeto 3531 1 Eur:

- gydytojr+ rezidentq dalinis finansavimas 1 1864 Eur
- medicinos personalo kvalifikacijos kelimui (perkvalifikavimur)- 4247 Ew
- ,,Socialines paramos paslaugq teikimo ir sveikatos prieZitros" programos priemonei

,,Pldsti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas- 19200 Eur
Tikslines le5os COVID-l9 pacientams gydyti ir darbo vietos irengimui2O0l5 Eur.
Ligonine vykdo ES projekt4 Geriatrijos paslaugq pletra Y5[ Zarasq ligonineje. Bus ikurtas

ligonineje dienos stacionaras (6) vietos bei konsultacinis kabinetas ambulatoriniq geriatrijos paslaugq
teikimui. Per 2021m. gauta 60794 Eur, isigyta medicinos irangos, baldq u231656 Eur, pritaikytos
ligonines patalpos, atliktas patalpq einamasis remontas -23595 Eur.

Kovo mdn. pasira5yta sutartis su PaneveZio teritorine ligoniq kasa del asmens sveikatos
prieZiDros paslaugq teikimo ir apmokejimo PSDF biudZeto le5omis. 2022 m. finansavimas dideia 5,6
proc. bendroje sumoje nuo jau indeksuotq sumq. Pagal paslaugq grupes: ambulatoriniq paslaugq
suma dideja 6,3 proc., o medicininiq reabilitacijos paslaugq finansavimas dideja 72,2 proc.
Ambulatoriniq paslaugq grupeje labiausiai dideja dienos stacionaro paslaugos, kurios Siuo metu yra
labiausiai prioritetinds, todel labai dLiaugtames galedami jq suteikti daugiau. Siq paslaugq poreikis
yralabai didelis ir jos dideja 30 proc. , taip pat 8,6 proc. dideja ir gydytojq specialistq paslaugoms
skirta suma. Kitos paslaugq grupes i5tieka maLdaugtokiame padiame lygyje, kaip ir pernai. Kai kuriq
paslaugq finansavimas, kuriq poreikis yra maZesnis - Siek tiek maLeja. Sudarydami sutartis
stengiames sutartines sumas koreguotis pagal savo istaigos poreikius, matydami, kokiq paslaugU
labiausiai reikia mlsq rajono gyventojams.

6
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Zarasq ligonind s 2021 metg sqnaudos
5 lentele

Eil.
Nr. S4naudos

2020 m. 2021 m. Padidejo, (-) sumailejo

eural eurai eurais proc.
1. S4naudos i5 viso, i5 jq: 2277186 2613579 336393 14,g
1.1. Darbo uZmokestis ir Sodra 1829297 1995147 16s8s0 9,1

1.2.
Pastatq i5laikymo ir irangos
prieZiiiros paslaugos 152331 1673s3 rs022

9,9

1 .3.
Patalpq einamasis remontas
(Geriatrij os proj ektas) 23595 23s9s

100,0
1.4. Transportas 6617 85 14 1897 29,7
1.5. Kvalifikacilos kelimas 4088 6210 2122 51,9
r.6. Ilgalaikio turto nusidevej imas 43186 96435 s3249 123,3
1.7. Vaistai, medicinos reikmenys 87511 14098 1 53470 61,1
1.8. Tyrimai uZ istaigos ribq 62085 7 5t33 1 3048 21,0
1.9. Ligoniq maitinimas 77 t00 79290 2190 2,8
2.0 Skalbiniai 1497 1 20921 s950 39,7

Ligonines s4naudos lyginant su 2020 m. padidejo 14,8 proc. Tenkliai padidejo vaistq bei
kitq medicininiq priemoniq, tyrimtlulistaigos ribq, skalbiniq s4naudos. Siq s4naudq paOiae3im4ldme
tai, kad 2021 m. gydeme daugiau sudetingesniq ir sunkiau gydomq pacientq, kuriems buvo
reikalingas didesnis medikamentq poreikis. Be to COVID- lg ligasergantiems pacientams reikalingas
Lymiai sudetingesnis gydymas, nei iprastiems pacientams, todel jq gydymo i$laidos kainuoja gerotai
daugiau. Taip pat gydymui labai reikalingas deguonis, kurio sunaudojimas labai stipriai i5augo.

Transporto s4naudos iSaugo 28,7 proc., d61 padidejusio pacientq perveZimo ikitas,
auk5tesnio lygio, gydymo istaigas.

Darbo uZmokestis ir Sodra didejo 9,1 proc.,tai leme ir padidejusios darbo apimtys, isteigti
papildomi postai, kurie s4lygojo gerokai i5augusiq darbo valandq kieki. Taip pat Sis padidejimas
atspindi ir darbo uZmokesdio padidinim4 darbuotojams, kurie dirbo su pacientais, kuriems jau buvo
nustatyta covlD-l9 liga arbaitaiant, kad jie yra uZsikretE.

2021 metq finansinis rezultatas yra 44422 Eur nuostolis. Finansinis rezultatas lyginant su
2020 metais sumaZejo 52,8 proc. Ligonine, vykdydama veikl4, dideli demesi skyre nuostolio
sumaZinimui ir jau trediq - ketvirt4 ketvirti turejo teigiam4 rezultatq, kas itakojo nuostolio
sumaZej im4. Neigiamam finansiniam rezultatui itakos turej o COVID- 1 9 pandemij a, i5auggs
medikamentq, dezinfekciniq priemoniq, apsaugos priemoniq poreikis, bei COVID-19 poskyiio
personalo postq uztikrinimui darbo uZmokesdio s4naudos.

Zarax4ligonines valdymo s4naudos susijusios su darbuotojq darbo uZmokesdiu, prekiq ir
paslaugq naudojimo i5laidomis, darbo vietq iktrimo, administraciniq patalpq i5laikymo (fskaiturri i.
remont4) s4naudomis, materialiojo ir nematerialiojo turto isigijimo i5laidomis. I 5i4 grupg m[sq
istaigoje patenka tik nedidele dalis personalo, tai istaigos direktorius, direktoriu"r p*duotoja
medicinai ir r,yriausioji buhaltere. Direktoriaus pavaduotoja medicinai ligonineje dirbo iki rugpjUdio
1 I d. Iki Sio laiko etatas neuZimtas.

Papildomq kaStq, nesusijusiq su darbo apmokejimu nebuvo, nes i5skirtiniq sQlygr+ Siems
asmenims nenustatyta.

Per 2021 metus pagal auk5diau i5destytq sqnaudq grupg, bendros valdymo i5laidos siekia
99,1 t[kst. Eur arba 4,59 proc. visq s4naudq.
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ui, veikl4 zarasq ligonines kolegialiuose organuose, siq organq nadams neatlyginama, nes
to nenrxnato vie5osios istaigos istatai.

Zarasq ligonines vienintelis steigejas yra Zarasq rajono savivaldybe, kurios atstovams jokiq
iSmokq nemokama.

Zarasq rajono savivaldybes, kaip dalininkds, inaias i istaig4 nesikeite, 2021-12-31 sudNo
69 053 Eur.

DARBUOTOJU SKAIdIUS FINANSINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

V5{ Zarasq ligonineje 2021 m. gruodZio 3 1 d. dirbo 1 17 darbuotojq: 40 gydytojq, 33
bendrosios praktikos slaugytojai, 24 sveikatos prieZilros paslaugas teikiantys specialistai (rentgeno
laborantai, klinikin6s laboratorijos laborantai, masaZuotojai, kineziterapeutai, ergoterapeutas,
medicinos biologas, slaugytojo padejajai, medicinos psichologas) ir 20 ne sveikatos prieZiflros
specialistq.

2020 m. gruodiio 31 d. dirbo 125 darbuotojai (2 tikslinese atostogose): 44 gydytojai, 63
slaugos specialistai (bendrosios praktikos slaugytojos, spindulines bei klinikines diagnostikos
laborantai, masaZuotojai, kineziterapeutai, ergoterapeutas) ir 18 ne sveikatos prieZiiros specialistq.

Darbuotdq kaita 2021 metais istaigoje:
- atleista 24 darbuotojai, i5 jq: 7 gydytojai, 9 bendrosios praktikos slaugytojos, 6 kitas

sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiantys darbuotojai bei 4 ne sveikatos prieZiuros
specialistai;

- idarbinta 14 darbuotojq, ii jq: 3 gydltojai, 7 kitas sveikatos prieZiiiros paslaugas
teikiantys darbuotojai bei 4 ne sveikatos prieZiuros specialistai;

Personalo nat ralios kaitos bei darbo sutariiq nutraukimo prieiastys jstaigoie: terminuotos
darbo sutarties termino pabaig4 atleidimas i5 darbo darbuotojo praSymu be svarbiq prieZasdiq
(pasirinkus dirbti kit4 istaig4), darbuotojo pra5ymu del svarbiq prieZasdiq (darbuotojui sukakus
istatymu numatl.tam senatves pensijos amZiui).

PERSONALO KVALIFIKACIJA IR TOBULINIMAS

Ligonines medicinos darbuotojai kelia profesing kvalifikacij4 Vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. isakymu Nr. 132 ,,Ddl sveikatos
prieZilros ir farmacijos specialistq profesin6s kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos"
(su velesniais pakeitimais). Gydytojai per penkerius metus privalo tobulintis ne maZiau 120 val., o
bendrosios praktikos slaugytojai bei kitas sveikatos prieZilros paslaugas teikiantis personalas ne
maLiau 60 val.

202l metais istaigos darbuotojai profesing kvalifikacij4 tobulino 25 kartts, i5 jq: 7 gydytojai,
25 bendrosios praktikos slaugytojai ir kitas sveikatos prieZi[ros paslaugas teikiantys darbuotojai bei
2 kartus tobulintis r,yko kiti istaigos darbuotojai.

ATEINAXCTU FINANSINIV METU ISTAIGOS VEIKLOS TIKSLAI,
IIZOIVINIAI BEI PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI

Pagrindinis veiklos tikslas nesikeidia metai i5 metq ,taiyragyventojq sveikatos stiprinimas,
i5saugojimas, grqZinimas bei prieZiira. Kokybi5kq, saugiq ir visiems vienodai prieinamq ligonines
licencijojo nurodytq sveikatos prieZi[ros paslaugrl suteikimas ir jq pletra. Net ir Siuo nelengvu metu,
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kai pamaZu slopsta ir vel kyla COVID- 19 ligos Zidiniai m[sq tikslas yra kuo efektyviau pagelbeti
sergantiems Zmonems.

Vienas pagrindinig uZdaviniq yra tai, kad pacientai gautq kokybi5kas ir savalaikes
sveikatos prieZitros paslaugas. DidZiausias rflpestis, kaip uZtikrinti sklandq ambulatoriniq paslaugq
teikim4 pacientams, kuriems Sios paslaugos yra butinos. SklandZiai ir nenutr[kstamai teit<ti f-oJo
etapo ambulatorines reabilitacijos paslaugas, bei po jos sekandias ambulatorines reabilitacijos
(sanatorines) paslaugas, kurios siuo metu yraypa(, aktualios.

Planuojami atlikti darb ai 2022 metais
Planuojama suteikti daugiau dienos stacionaro paslaugq, nes 5i paslau gayraypad reikalinga

rajono gyventojams. Kadangi 2021m. dienos stacionaro sutarting sumaviriijom. ZS,8 proc., tai 5iq
metq sutartyje Siai paslaugai skina 30 proc. didesne le5q suma, todel planuojame dienoi stacionaro
paslaugas teikti didesne apimtimi ir dabar galesime daugiau suteikti ivairesniq dienos stacionaro
paslaugq.

Taip pat planuojama uZbargtr Geriatrijos dienos stacionaro skyriaus projekt4 ir pradeti teikti
ir Sio profilio paslaugas, kurios tikimes bus reikalingos rajono gyventojams.

Kadangi istaigos veikla yra nuostolinga, planuojama atlikti lstaigos strukttrinius pokydius.
Ilanalizavus ir ivertinus veiklos rezultatus bus priimti sprendimai, kad lstaigos padalini u irlro..
dirbantys darbuotojai dirbtq efektyviau ir jq veikla nebiitq n linga.

Direktorius Remigijus Lamanauskas


